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ABSTRAK 

Tujuan riset merupakan buat menguji serta menganalisis Pengaruh Kerjasama Regu, 

Komunikasi serta Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan di PT. Perkebunan Nusantara III 

(Persero). Pendekatan riset ini merupakan riset kuantitatif serta Tipe riset deskriptif. Populasi 

dalam riset ini merupakan sebagian karyawan dari PT. Perkebunan Nusantara III (Persero) yang 

berjumlah 100 orang karyawan, dimana buat pengujian validitas serta reliabilitas digunakan oleh 

periset merupakan sebanyak 30 orang karyawan serta sebanyak merupakan 80 orang karyawan 

selaku uji ilustrasi. Buat mendapatkan hasil riset apakah signifikan ataupun tidak pengaruh 

variabel independen terhadap variabel dependen hingga digunkaan uji anggapan klasik yang 

meliputi: uji normalitas, uji multikolenieritas, serta uji heteroskedestisitas. Model analisis 

informasi ini memakai analisis regresi berganda. Hasil riset sekalian jadi kesimpulan riset 

merupakan secara parsial kerjasama Regu mempengaruhi positif serta signifikan terhadap kinerja 

karyawan di PT. Perkebunan Nusantara III (Persero). Secara parsial Komunikasi mempengaruhi 

positif serta signifikan terhadap kinerja karyawan di PT. Perkebunan Nusantara III (Persero). 

Secara parsial disiplin keija mempengaruhi positif serta signifikan terhadap kinerja karyawan di 

PT. Perkebunan Nusantara III (Persero). Secara simultan Kerjasama Regu, Komunikasi serta 

Disiplin Kerja mempengaruhi positif serta signifikan Terhadap Kinerja Karyawan di PT. 

Perkebunan Nusantara III ( Persero). 

 

Kata Kunci : Kerjasama Tim. Komunikasi, Disiplin Kerja dan Kinerja Karyawan 

 

 

ABSTRACT 

 

The research objective is to examine and analyze the Effect of Teamwork, Communication and 

Work Discipline on Employee Performance at PT. Nusantara Plantation III (Persero). This 

research approach is a quantitative research and descriptive research type. The population in 

this research is part of the employees of PT. Perkebunan Nusantara III (Persero) which has a 

total of 100 employees, where for validity and reliability testing used by researchers are as many 

as 30 employees and as many as 80 employees as illustration tests. In order to obtain research 

results whether or not the influence of the independent variable on the dependent variable is 

significant, the classical supposition test is used which includes: normality test, multicollinearity 

test, and heteroscedasticity test. This information analysis model uses multiple regression 

analysis. The results of the research as well as the conclusions of the research are that teamwork 

partially has a positive and significant effect on the performance of employees at PT. Nusantara 

Plantation III (Persero). Partially, communication has a positive and significant impact on 

employee performance at PT. Nusantara Plantation III (Persero). Partially work discipline has 

a positive and significant effect on employee performance at PT. Nusantara Plantation III 

(Persero). Simultaneously teamwork, communication and work discipline have a positive and 

significant impact on employee performance at PT. Nusantara Plantation III (Persero). 
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1. PENDAHULUAN 

Kerjasama tim dapat terwujud 

dengan baik ketika karyawan bekerja 

secara kohesif dengan menciptakan 

suasana dan lingkungan kerja yang 

positif. Suatu kerjasama lebih penting 

dari skill dan finansial, namun sering kali 

dalam sebuah tim tidak bisa bekerja 

sama dengan baik yang dapat 

menyebabkan hilangnya inovasi, 

efektifitas dan efisien kerja. Hal ini akan 

berpengaruh pada produktifitas dan 

kinerja. 

Komunikasi memiliki peran 

yang sangat penting dalam 

meningkatkan produktifitas dan efisiensi 

kerja. Ketika komunikasi di tempat kerja 

tersampaikan dengan jelas dapat 

meminimalisir terjadinya 

kesalahpahaman. Tetapi komunikasi 

yang tidak efektif dapat membuat 

struktur kerja perusahaan menjadi 

berantakan, serta dapat memicu banyak 

masalah antara sesama karyawan atau 

terhadap atasan. 

Disiplin kerja menjadi salah satu 

alat yang digunakan oleh perusahaan 

untuk berkomunikasi dengan karyawan 

untuk meningkatkan kinerja karyawan. 

Jika kinerja karyawan meningkat, maka 

hasil produktivitas karyawan juga akan 

meningkat. Tanpa disiplin kerja, sistem 

kerja diperusahaan akan berantakan 

karena karyawan bekerja secara tidak 

beraturan dan tujuan perusahaan akan 

sulit tercapai. 

Kinerja karyawan, yang baik 

dan. berkualitas dapat membuat 

perusahaan mencapai target yang hendak 

diraih. Tetapi adakalanya dalam sebuah 

perusahaan menemukan kinerja yang 

buruk. Dimana hal tersebut berimbas 

pada perusahaan seperti banyaknya 

complain dari pelanggan atau laba 

perusahaan menurun karena banyak 

pekerjaan yang tidak selesai tepat waktu 

dan hal ini sangat merugikan perusahaan 

 

2. METODE sPENELITIAN 

Penelitian sini sdilaksanakan sdi 

sPT. sPerkebunan sNusantara sIII 

s(Persero) Medan syang sberalamat sdi 

sJalan sSei sBatang sHari sNo.2 sMedan 

sSunggal sKota Medan, sSumatera 

sUtara. sKemudian swaktu spenelitian 

syang sdilakukan syaitu sdari bulan sJuli 

s2022 shingga sselesai. Bagi sSugiyono 

s(2017: s8) sTata scara sriset kuantitatif 

sbisa sdimaksud sselaku stata scara sriset 

syang sbersumber spada spada filsafat 

spositivisme, sdigunakan sbuat 
smempelajari spada spopulasi sserta 

silustrasi tertentu, spengumpulan 

sinformasi smemakai sinstrumen sriset, 

sanalisis sinformasi bertabiat 

skuantitatif' sstatistik, sdengan stujuan 

sbuat smenguji shipotesis syang ssudah 

diresmikan. 

Analisis sdeskriptif smerupakan 

stipe sanalisis sinformasi syang 

sdimaksudkan buat smenyajikan 

skondisi sataupun sciri sinformasi 

silustrasi, sbuat stiap- stiap svariabel 

riset ssecara stunggal. Djaali s(2020: 

s112)spopulasi smerupakan stotalitas 

sunit sriset ataupun sunit sanalisis syang 

shendak sdiselidiki sataupun sdi 

spelajari skarakteristiknya. Populasi 

syang sdigunakan sdalam sriset sini 

smerupakan skaryawan sdi sPT. 

Perkebunan Nusantara sIII s(Persero) 

sMedan ssebanyak s100 sorang. 

 

Penentuan sjumlah silustrasi sdicoba 
sdengan smemakai srumus sslovin 

syaitu: 

𝑛 =  
𝑁

(1 + 𝑁𝑒2)
 

𝑛 =  
100

(1 + 100(0,05)2
 

𝑛 = 80 
 
 

Dimana: 

N s= sJumlah ssampel 
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n s= sUkuran spopulasi 

E s= sStandar seror s(0,05) 

 

Menurut sDjaali s(2020:49), steknik 

spengumpulan sdata syang sdapat 

sdigunakan  untuk penelitian santara 

slain swawancara. sangket, stes sdan 

spencatatan. 

Menurut sSugiyono s(2016:225), 

ssumber sdata syang sdigunakan sdalam 

spenelitian sini adalah ssumber sprimer 

sdan ssekunder. 

 
Tabel 1 DefenisimOperasional sVariable sPenelitian 

Variabel Defenisi svariable Indikator sVariabel Skala 

Pengukuran 

Kerjasama stim 

s(XI) 
Teamwork sadalah ssuatu ssistem 

spenggabungan skerja stim sdengan stujuan 

syang sjelas, sdidukung soleh skeahlian 

sbersama sdan sjuga sdidukung soleh 

skepemimpinan sdan skomunikasi, suntuk 

smenghasilkan skinerja syang slebih 

stinggi sdari skineija sindividu. 

Susanti, sWidyam sdan sUtami 

s(2021:226) ’ 

1. Kerjasama 

2. Kepercayaan 

3. Kekompakan 

Sibaram s(201 sS: 

s19) 

Skala 

Likert 

Komunikasi s(X2) Komunikasi sadalah sproses sdimana 

sseseorang smengirim satau smenerima 

spesan, slangsung satau stidak slangsung, 

skepada sorang slain sdalam sbahasa 

stertulis, slisan satau snon-verbal. 

sHosseini sUsman s(2014:191) 

1. Keterbukaan 

2. Empati 

3. Dukungan 

4. Kepositifan 

5. Kesamaan 

sMiftahthoha s(2014:191) 

Skala 

Likert 

Disiplin skerja 

s(X3) 

Disiplin skeija sdiartikan ssebagai 

spenerapan manajemen untuk 

memperkuat sprinsip-prinsip sorganisasi 

sMangkunegara s(2013:129) 

1. Tingkat skehadiran 

2. Ketaatan spada satasan 

3. Kesadaran sbekerja 

4. Tanggung sjawab 

Agustini s(2011:73) 

Skala 

Likert 

Kinerja sKaryawan 

s(Yl) Kinerja sadalah shasil sdan ssuatu sproses 

syang smengacu sdan sdiukur sselama 

speriode stertentu sberdasarkan skondisi 

atau skesepakatan syang stelah sditentukan 

ssebelumnya. 

 

1. Kualitas skeija 

2. Kuantitas skeija 

3. Ketepatan 

waktu 

4. Efektifitas 

5. Kemandirian 

Robbins dan 

6. Coutler 

s(2016:263) 

Skala sLikert 

 

3.HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

 
Tabel 2. Analisis statistic deskriptif 

Descriptive sStatistics 

 
N Minimum 

Maxrnu sm 

Mean Std. 

Deviation 

Kinerja sKaryawan s(Y) 80 16 37 24.95 5.197 

Kerjasama sTim s(X1) 80 16 30 24.19 4.409 

Komunikasi s(X2) 80 16 37 24.24 4.827 

Disiplin sKerja s(X3) 80 16 37 25.72 5.353 

Valid sN s(listwisej 80     
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Sumber: sHasil spenelitian, s2023 

Berdasarkan sTabel s2 sdiatas, sterlihat 

bahwa svariabel sKinetja sKaryawan 

memiliki nilai sminimum ssebesar s16, 

nilai smaksimum ssebesar s37, snilai 

rata-rata ssebesar 24,95 sdan sstandart 

deviasi ssebesar s5,197 sdengan sjumlah 

sampel s80 sorang karyawan. sVariabel 

Kerjasama sTim smemiliki snilai 

minimum s16, snilai maksimum 30,  

nilai srata-rata ssebesar s24,19 sdan 

standart sdeviasi ssebesar s4,489 dengan 

jumlah ssampel s80 sorang skaryawan. 

Variabel sKomunikasi smemiliki snilai 

minimum 16, snilai smaksimum s37, 

nilai srata-rata ssebesar s24,24 sdan 

standart sdeviasi sebesar 4,827 sdengan 

jumlah ssampel s80 sorang skaryawan. 

Variabel sDisiplin sKerja memiliki snilai 

minimum s16, snilai smaksimum s37, 

nilai srata-rata ssebesar s25,72 dan 

standart sdeviasi ssebesar s5,353 dengan 

jumlah ssampel s80 sorang skaryawan.

 

 

Uji Validitas 

Tahel 3. Hasil Uji Validitas 

 

XI 

P1 0,783 0.219 0,00 Valid 

P2 0,787 0.219 0,00 Valid 

P3 0,696 0,219 0,00 Valid 

P4 0,894 0.219 0,00 Valid 

P5 0,755 0.219 0,00 Valid 

P6 0,800 0,219 0,00 Valid 

X2 

P1 0,604 0.219 0,00 Valid 

P2 0,667 0.219 0,00 Valid 

P3 0,646 0,219 0,00 Valid 

P4 0.602 0.219 0,00 Valid 

P5 0,588 0.219 0,00 Valid 

P6 0,480 0,219 0,00 Valid 

P7 0,597 0.219 0,00 Valid 

P8 0,725 0.219 0,00 Valid 

P9 0,623 0,219 0,00 Valid 

Variabel Item r shitung r stabel Sig Keterangan 

Y 

P1 0,672 0,219 0,00 Valid 

P2 0,625 0,219 0,00 Valid 

P3 0,668 0,219 0,00 Valid 

P4 0,671 0,219 0,00 Valid 

P5 0,615 0,219 0,00 Valid 

P6 0,509 0,219 0,00 Valid 

P7 0,719 0,219 0,00 Valid 

P8 0.704 0.219 0.00 Valid 

 P9 0,668 0.219 0,00 Valid 

 P10 0,637 0,219 0,00 Valid 
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P1O 0,609 0.219 0,00 Valid 

X3 

P1 0,800 0,219 0,00 Valid 

P2 0,724 0,219 0,00 Valid 

P3 0,846 0,219 0,00 Valid 

P4 0,670 0,219 0,00 Valid 

P5 0,753 0,219 0,00 Valid 

P6 0,627 0,219 0,00 Valid 

P7 0,732 0,219 0,00 Valid 

PS 0.674 0.219 0.00 Valid  

  

 
Analisis sRegresi sLiuiar sBerganda 

Tabel s5. Analisis sHasil sRegresi 

Coefficients3 

Model Unstandardized 
sCoefficienis 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. sError Beta 

1 (Constant) 4.401 3.410  1.291 .201 

Kerjasama sTim 
s(X1) 

.256 113 .221 2.257 .027 

Komunikasi s(X2) .347 113 .322 3.069 .003 

Disiplin sKerja 
s(X3) 

.232 101 .239 2.235 .025 

a. sDependent sVariable: sKinerja sKaryawan s(Y) 

      Sumber: sHasil spenelitian. s2023 

 

Dari stabel s5 sdiatas, sbaris spertama 

smerupakan skonstanta sdan sbaris 

sselanjutnya menunjukkan skonstanta 

sveriabel sindependen. sBerdasarkan stabel 

sdiatas, smaka sdidapatlah spersamaan 

sregresi ssebagai sberikut s: 

Kinerj sa sKaryawan s= s4,401 s- s0,256 

sKeijasama sTim s+ s0,347 sKomunikasi s+ 

s0,232 sDisiplin Kerja  

Keterangan: 

1. Konstanta ssebesar s4,401 

smenujukkan sbahwa sapabila 

smlar svariabel sindependen 

s(keijasama stim, skomunikasi sdan 

sdisiplin skerja) sadalah snol, smaka 

skinerja skaryawan sadalah ssebesar 

s4,401. 

2. Koefisien skeijasama stim ssebesar 

s0,256 sdan sbernilai spositif sartinya 

ssetiap skenaikan svariabel 

skerjasama stim ssebesar s1 ssatuan 

sakan sdiikuti soleh skenaikan 

skinerja skaryawan ssebesar s0,256 

sdengan sasumsi svariabel slainnya 

stetap. 

3. Koefisien skomunikasi ssebesar 

  
Variable Cronbach sAlpha F* sofltems Keterangan 

Kinerj sa sKaryawan s(Y) 0,847 10 Reliabel 

Kerjasama sTim s(XI) 0,874 6 Reliabel 

Komunikasi s(X2) 0,817 10 Reliabel 

Disiplin. sKerja s(X3) 0.877 8 Reliabel 

Uji sReliabilitas 

Tabel s4. Hasil Uji Reliabilitas 
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s0,347 sdan sbernilai spositif sartinya 

ssetiap skenaikan svariabel 

skomunikasi ssebesar s1 ssatuan 

sakan sdiikuti soleh skenaikan 

skinerja skaryawan ssebesar s0,347 

sdengan sasumsi svariabel slain 

stetap. 

4. Koefisien sdisiplin skerja ssebesar 

s0,232 sdan sbernilai spositif sartinya 

ssetiap skenaikan svariabel sdisiplin 

skerja ssebesar s1 ssatuan sakan 

sdiikuti soleh skenaikan skinerja 

skaryawan ssebesar s0,232 sdengan 

sasumsi svariabel slain stetap. 

Koefisien sDeterminasi s(R2) 

Tabel s6 

Hasil sKoefisien sDeterminasi 

Model sSummary 

Mode 

s1 

R 
R 

Sqijare 

Adjusted sR 

Square 

Std. sError sof sthe 
sEstimate 

1 .582“ .338 .312 4.311 

a. sPredictors: s(Constant}, sDisiplin sKerja s(X3), sKerjasama sTim s(X1), 
sKomunikasi s(X2) 

              Sumber: sHasil spenelitian. s2023  

Berdasarkan sTabel s6snilai 

sAdjusted sR sSquare s0,312 sartinya 

sbahwa skemampuan svariasi svariabel 

sKerjasama sTim s(Xl), sKomunikasi 

s(X2) sdan sDisiplin sKerja s(Xi) sdapat 

smenjelaskan svariasi sdari sKinerja 

sKaryawan ssebesar s31% sdan ssisanya 

ssebesar s69% sdijelaskan soleh 

svariabel s— svariabel sindependen 

syang stidak sditeliti sseperti smodal 

sintelektual, spelatihan, skepemimpinan 

sdan slain-lain. 

 

Pengujian sHipotesis sSecara sSimultan s(Uji sF) 

Tabel s7sHasil sUji sF 

ANOVA’ 

Model Sum sof 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

1 Regression 
721 

s686 
3 240.562 12.947 ,000L 

Residual 1412.114 76 18.580 
  

Total 2133.800 79 
   

a. sDependent sVariable: sKinerja sKaryawan s(Yj 

b. sPredictors: s(Constant), sDisiplin sKerja s(X3), sKerjasama sTim s(X1), 
sKomunikasi s(X2) 

       Sumber: sHasil spenelitian. s2023  

Dari stabel s7 diatas, smaka 

sdiperoleh snilai sF shitung ssebesar 

s12,947 sdengan stingkat ssignifikan 

ssebesar s0,000, ssedangkan sF stabel 

ssebesar s2,72 sdengan stingkat 

ssignifikan s0,05. sAtau sbahwa snilai sF 

shitung s> sF stabel s(12,947>2,72) 

sdan. stingkat ssignifikan slebih skecil 

sdari s0,05 s(0,000 s>0,05). 
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Pengujian sHipotesis sSecara sParsial s(Uji st) 

Tabel s8. Hasil sUji st 

Coefficients3 

Model Unstandardized sCoefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. sError Beta 

1 (Constant) 4.401 3.410 
 1.291 .201 

Keijasama sTim s(X1) .256 113 .221 2.257 .027 

 
Komunikasi s(X2) .347 .113 .322 3.069 .003 

Disiplin sKerja s(X3) .232 .101 .239 2.285 .025 

a. sDependent sVariable: sKinerja sKaryawan s(Y) 

Sumber: sHasil spenelitian. s2025 

 

Dari stabel s78diatas, smenunjukkan 

sbahwa: 

1. Besarnya st shitung suntuk svariabel 

skeijasama stim ssebesar s1.151 sdengan 

snilai ssignifikan s0,027, ssehingga sdapat 

sdisimpulkan st shitung sadalah s2,257 sdan st 

stabel sadalah s1,992. sHasil suji stersebut 

smenunjukkan, st shitung s> st stabel s(2.251 s> 

s1,992). sDilihat sdari ssignifikannya, snilai 

ssignifikan svariabel skeijasama stim sadalah 

ssebesar s0,027, slebih skecil sdari snilai 

ssignifikan ssebesar s0,05. 

2. Besarnya st shitung suntuk svariabel 

skomunikasi ssebesar s3,069 sdengan snilai 

ssignifikan s0,003, ssehingga sdapat 

sdisimpulkan st shitung s3,069 sdan st stabel 

sadalah s1,992. sHasil suji stersebut 

smenunjukkan st shitung s> st stabel s(3,069 s> 

s1,992). sDilihat sdari ssignifikannya, snilai 

ssignifikan svariabel skomunikasi sadalah 

ssebesar s0,003, slebih skecil sdari snilai 

ssignifikan ssebesar s0,05. 

3. Besarnya st shitung suntuk svariable 

sdisiplin sketja ssebesar s2,285 sdengan snilai 

ssignifikasn s0,025, ssehingga sdapat 

sdisimpulkan st shitung s2,285 sdan st stabel 

sadalah s1,992. sHasil suji stersebut 

smenunjukkan st shitung s>1 stabel s(2,285 s> 

s1,992). sDilihat sdari ssignifikannya, snilai 

ssignifikan svariabel sdisiplin skerja sadalah 

ssebesar s0,025, slebih skecil sdari snilai 

ssignifikan ssebesar s0,05. 
 

Pengaruh sKerjasama sTim s(XI) 

sTerhadap sKinerja sKaryawan s(Y) sdi 

sPT. Perkebunan Nusantara sIII 

s(Persero) sMedan 

Berdasarkan shasil sdari spengujian 

ssecara sparsial sdan ssimultan 

skerjasama stim berpengaruh positif 

sdan ssignifikan sterhadap skinerja 

skaryawan s(Y) sdi sPT. Perkebunan 

Nusantara sIII (Persero) sMedan. sHal 

sini smenunjukkan sbahwa  kerjasama 

tim ssangat diperlukan sdalam 

menyelesaikan stugas sdan 

stanggungjawab spada ssebuah usaha 

satau bisnis suntuk smemperoleh kinerja 

syang sefektif sdan sefisien ssehmgga 

menciptakan kinerja yang sbaik syang 

sakan membelikan skeuntungan sbaik 

skaryawan maupun perusahaan. sJika 

tidak sadanya skerjsama dalam ssebuah 

stim satau skelompok perusahaan maka 

stidak sakan tercipta speningkatan  

kinerja dan smenimbulkan syang 

mungkin ssaja teijadi syang merugikan 

sperorangan sataupun perusahaan. 

 

Pengaruh sKomunikasi s(X2) sTerhadap 

sKinerja sKaryawan s(Y) sdi sPT. 

sPerkebunan Nusantara III s(Persero) 

sMedan 

Berdasarkan shasil sdari spengujian 

ssecara sparsial sdan. ssimultan 

skomunikasi berpengaruh positif sdan 
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ssignifikan sterhadap skinerja skaryawan 

s(Y) sdi sPT. Perkebunan sNusantara III 

(Persero) sMedan. sHal smenunjukkan 

sbahwa sdengan adanya skomunikasi 

syang sbaik antar karyawan sakan 

smemberikan sdampak syang baik dalam 

ssebuah susaha spekerjaan. Komunikasi 

yang sbaik sdan sinformatif sakan 

ssangat membantu sdalam 

smenyelesaikan tugas sdan 

tanggungjawab smasing- smasing 

karyawan, sdengan sadanya 

skomunikasi syang lengkap, sjelas dan 

sbenar, smaka pekerjaan syang 

sdilakukan soleh skaryawan sakan 

meningkat sdan memberikan 

keuntungan sbagi ssebuah susaha. 

 

Pengaruh sDisiplin sKerja s(X3) 

sTerhadap sKinerja sKaryawan s(Y) sdi 

sPT. Perkebunan Nusantara sIII 

s(Persero) sMedan 

Berdasarkan shasil sdari spengujian 

ssecara sparsial sdan ssimultan sdisiplin 

skeija berpengaruh positif sdan 

ssignifikan sterhadap skinerja skaryawan 

s(Y) sdi sPT. Perkebunan Nusantara sIII 

(Persero) sMedan. sDisiplin skerja 

smerupakan ssalah ssatu faktor spenting 

dalam ssebuah organisasi smaupun 

ssebuah sperusahaan. sD smiana disiplin 

skeija sharus diterapkan sdengan baik 

sdan sbenar sagar smeningkatkan 

hasilskerja. sKedisiplinanan sakan 

memberikan sdampak yang sbaik sdalam 

spekerjaan sehingga smemberikan 

skeuntungan bagi karyawan smaupun 

perusahaan. sUntuk situ disetiap susaha 

sataupun sorganisasi sdisiplin kerja 

spasti sditerapkan untuk smendukung 

kualitas skerj sa syang sbaik sdan 

smencipkan kerja syang sefektif sdan  

efisien. 

 

4. KESIMPULAN 

Berdasarkan shasil spenelitian sdan 

spembahasan syang stelah sdiuraikan 

maka sdapat ditarik kesimpulan ssebagai 

sberikut: (1) Secara sparsial, svariabel 

skerjasamatim s(XI) berpengaruh positif 

sdan ssignifikan sterhadap skinerja 

skaryawan s(Y) sdi sPT. Perkebunan 

Nusantara III (Persero) sMedan. (2) 

Secara sparsial, svariabel skomunikasi 

(X2) sberpengaruh spositif sdan 

sigmfikan terhadap skinerja skaryawan 

s(Y) sdi sPT. Perkebunan sNusantara sIII 

s(Persero) Medan. (3) Secara sparsial, 

svariabel sdisiplin kerja s(X3) 

sberpengaruh spositif sdan signifikan 

sterhadap skinerja skaryawan s(Y) sdi 

PT. sPerkebunan sNusantara sIII 

s(Persero) Medan. (4) Secara ssimultan, 

svariabel kerjasamatim s(XI). 

skomunikasi s(X2) sdan sdisiplin kerja 

s(X3) sberpengaruh spositif dan 

ssignifikan sterhadap skinerja skaryawan 

s(Y) sdi sPT. Perkebunan sNusantara sIII 

(Persero) sMedan. 
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